
Стратегический 
отчет

60  
млрд руб.
инвестиций  
в 2025–2027 годах

Новые 
мощности 
по добыче 
руды взамен 
выбывающих

ФосАгро реализует 
долгосрочную программу 
развития рудно-сырьевой 
базы ГОК «Апатит», 
обеспечивающую устойчивый 
рост производства на горизонте 
десятилетий.

Специальный инвестиционный 
контракт с Мурманской областью 
предусматривает строительство новых 
добычных мощностей, обновление 
оборудования и сохранение  
занятости в регионе.

Производство

Продажи

Ценности  
для стейкхолдеров

Транспорт  
и логистика

Применение  
и сервис

Научные  
разработки

Цикл создания стоимости

Добыча

34	 Обращение председателя совета директоров

37	 Обращение генерального директора

40	 Контекст развития

44	 Обзор рынка

50	 Стратегия

72	 Стратегические риски
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