
Существенные темы
GRI 2-14, 2-29, 3-1, 3-2

 	♦
Существенными 
для отражения в отчете 
с точки зрения двойной 
существенности признаны 

17 тем

В 2025 году Группа «ФосАгро» проводила 
процедуру определения существенных тем на основе 
принципа двойной существенности.

Ключевые этапы работы
Формирование списка тем, 
отражающих финансовую 
существенность 

Объединение двух списков 
и выбор существенных 
тем, отражающих двойную 
существенность, для раскрытия 
в Отчете 

Поскольку в предыдущие годы 
при подготовке нефинан-
совой отчетности Компания 
уже использовала процедуру 
определения существенности 
по воздействиям, при прове-
дении исследования исполь-
зовался базовый список 
тем, приведенный в Отчете 
Компании за 2024 год. Данный 
список был уточнен на основе 
бенчмарка отчетов компаний 
из смежных отраслей, реко-
мендаций стандартов нефи-
нансовой отчетности, а также 
предложений экспертов 
Компании. Затем внутренние 
и внешние стейкхолдеры 
подвергли оценке список 
тем, отражающих воздей-
ствия Компании на эконо-
мику, природу, общество. 
Опрос заинтересованных 
сторон проходил в формате 
онлайн-анкетирования.

Одновременно Компания 
сформировала список рисков 
и возможностей в области 
устойчивого развития и пред-
ложила его для оценки 
внутренней экспертной группе. 
Оценка рисков и возможно-
стей проводилась по таким 
критериям, как значительность 
вероятных последствий реали-
зации риска или возможности, 
вероятность реализации, 
временной горизонт реали-
зации, а также локализация 
в цепочке создания стоимости. 
Затем риски и возможности 
были объединены в темы, 
а темы проранжированы 
с точки зрения финансовой 
существенности: итоговая 
оценка каждой темы отра-
жала максимальную оценку 
соответствующих ей рисков 
и возможностей по крите-
риям вероятности реализации 
и значительности потенци-
альных последствий.

Социальная категория Управленческая категория Экологическая категория 

Научная и просветительская 
деятельность � с. 114

GRI 404
Обучение и профессиональное 
развитие � с. 158

GRI 202, 402, 405
Обеспечение равных 
возможностей̆ и соблюдение 
прав человека � с. 302

GRI 401
Создание рабочих мест 
и занятость � с. 158

GRI 203, 413
Вклад в развитие регионов 
присутствия � с. 246

GRI 403
Охрана труда и промышленная 
безопасность � с. 184

GRI 403
Готовность к чрезвычайным 
ситуациям � с. 184

GRI 207
Налоговая политика� с. 86

GRI 204
Управление  
цепочкой поставок� с. 144

GRI 417
Обеспечение качества 
и безопасности  
продукции� с. 102

GRI 410
Информационная  
безопасность � с. 296

Инновации,  
цифровизация, использование 
технологий искусственного 
интеллекта � с. 134

GRI 201, 305
Противодействие изменению 
климата и адаптация 
к изменению климата� с. 202

GRI 302
Внедрение технологий 
и решений для повышения 
энергоэффективности� с. 202

GRI 305
Охрана атмосферного  
воздуха� с. 202

GRI 306
Обращение с отходами  
и эксплуатация  
хвостохранилищ � с. 202

GRI 303
Охрана водных ресурсов  
и управление рисками водного 
стресса � с. 202
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На заключительном этапе 
исследования на основе 
сделанных оценок была 
построена матрица 
двойной существенности, 
где на координатном поле 
нашли отражение оценки 
тем по критериям суще-
ственности по воздействиям 
и финансовой существенности. 
Визуализация оценок помогла 
выбрать существенные темы, 
которые одновременно отра-
жают значимые воздействия 
Компании на экономику, 
природу и общество, а также 
ключевые риски и возможности 
Компании в области устойчи-
вого развития.

Формирование списка тем, 
отражающих существенность 
по воздействиям 

с. 377

Более подробная 
информация о проце-
дуре определения 
существенных 
тем и влиянии 
на цепочку создания 
стоимости пред-
ставлена в разделе 
«Дополнительная 
информация»
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